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Аннотация: В статье рассматриваются подходы для выбора партнеров для проектов, связанных с открытыми инновациями в морском транспорте. Чтобы удовлетворить потребности клиентов как по качеству, так и по цене, морской транспорт во всем мире должен быть инновационным. В этой статье мы рассматриваем инновационные проекты и выбор партнеров для них.  Следующие вопросы будут рассмотрены в этой статье: Какие критерии используют предприятия морского транспорта при выборе партнера для долгосрочного R&D альянса? 
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Abstract: The maritime industry world-wide has to be innovative to meet customer demands both on quality and price, and to fence off intensive competition from rivals. Thus, the companies have to  improve both their cost-efficiency and quality to survive and prosper. The shipping companies are searching for markets to explore and develop competitive advantage. In this paper we emphasize innovation projects in the maritime value chain and how partners are selected to improve quality according to high spec customer demands, and to reduce investment costs on new production technology such as advanced offshore service vessels. 
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Вступление. Чтобы удовлетворить потребности клиентов как по качеству, так и по цене, морской транспорт во всем мире должен быть инновационным [1-18]. В этой статье мы рассматриваем инновационные проекты и выбор партнеров для них.  Следующие вопросы будут рассмотрены в этой статье: Какие критерии используют предприятия морского транспорта при выборе партнера для долгосрочного R&D альянса?

Кейс A: Кейс А является норвежской судоходной компании. Она была создана в 1981 г. Компания является международной компанией и поддерживает операции добычи нефти во всем мире. Компания имеет офисы в Великобритании, США, Анголе, Бразилии, Аргентине, Сингапуре и других странах. За последние годы компания значительно выросла за счет эффективного приобретения других судоходных компаний и большого портфеля новостроек. Сейчас они активно участвуют в нескольких морских сегментах и имеют 23 судна снабжения платформ, 34 строительных судна, 20 судов-якореукладчиков, 59 дистанционно-управляемых подводных судов (ROV).

Кейс B: Кейс B был создан в 1950-е годы. Он работает на западном побережье Норвегии. Кейс B является инновационной фирмой, которая осуществляет свою деятельность на трех ключевых рынках: снабжения платформ, подводных операций, сейсморазведки и укладки кабеля на дне моря.

Кейс C: Кейс C является норвежской судоходной компанией, созданной в 2005 году, после выкупа управленцами. В настоящее время в компании два владельца. Кейс С быстро вырос за пять лет своего существования. Его основные клиенты нефтяные компании, которые работают на шельфе. 

Анализ: Мы проанализировали три компании и их партнерские отношения как с заказчикам, так и субподрядчиками. Все они являются судоходными компаниями, работающими на международном рынке и на норвежском континентальном шельфе. Кейсы А и В - крупные транспортные фирмы и Кейс C является меньшей фирмой. Кейсы А и В являются лидерами в отрасли, и в будущем они хотят поддержать нефтяные компании в операциях по добыче нефти на Крайнем Севере, где есть большие запасы нефти, и возможные прибыли являются весьма привлекательными. С другой стороны, эти операции связаны с особыми погодными условиями и неблагоприятными условиями окружающей среды. Оффшорные операции на Крайнем Севере, таким образом, совершенно особенные и требуют совершенно нового материально-технического обеспечения, связи, техники и решений безопасности от всех участников. Суда должны иметь специальные функции, ледовый класс, ледокольные возможности, винтеризацию, комфорт и многофункциональность, в том числе оборудование для обеспечения ликвидации разливов нефти, поисково-спасательных работ, а также буксировки. Существуют также проблемы с коммуникацией, которые должны быть решены. В процессе строительства новых судов необходимо тесное сотрудничество и открытые инновационные подходы. Кроме того, конструкторам, возможно, придется наблюдать суда в течение более длительного периода времени, включая систематические оперативные испытания и ходовые испытания, чтобы получить необходимые знания. Также нобходимо более тесное сотрудничество со специалистами из других отраслей, такими как навигацией, логистикой и бизнес-администрированием.
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